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Agenda

|. Uma experiéncia piloto na direcao de um novo
modelo econdmico: o ecopolo alimentar

Il. EFC: um hovo modelo econdmico centrado
(dos servicos),

III

* na dinamica “servicia
* na multifuncionalidade e
*na cooperacao



L'€DCOPOLE ALTMENTATRE

Parte 1
De uma empresa de economia solidaria
Ao polo Territorial de Cooperacao EconOmica
sobre o Bem Viver Alimentar



Responder a multifuncionalidade dos desafios da alimentagao

* Fisiolégicos

L'EHC0POLEALTMENTATRE

* Viver em coletividades

* Satisfagdao moral

-Gosto/paladar Despertar Sensacdes

Criacao de novas atividades

e n i . . Ancoragem
serviciaisacessiveis A alimentacgao no territorial,
a pes§(?as c~om baixa centro gla Ec?nomla relocalizacdo

qualificagdao formal da funcionalidade e do valor

da cooperacgao

Externalidades
positivas

Avangos ambientais
Agua, Solo, Biodiversidade, Energia...



Integrar as funcionalidades!




Um projeto construido em etapas

Uma empresa de insercao profissional: Os AngesGardins

Uma cooperagcao com os agricultores classicos e os
habitantes: Terre d’Opale

3. Uma diversificacao de atividades de servico : O ECOPOLO
alimentar

4. A criacao de uma cooperacao com:
e as coletividades territoriais

e um laboratorio de pesquisa (ATEMIS): O Polo Territorial de
Cooperacao Economica

=>» A extensdo a um outro territério: a regidao de mineracdo e o
arquipélago da nutricao



1. Les AngesGardins -
ESS

Uma associacao de
educacao popular:

» Atelier de insercao pela
atividade econbmica

* Locais de aprendizado
favorecendo a
profissionalizacao

» Experimentacao e
transferéncia de saber-
fazer em escala real

e Assumindo atividades
de pesquisa

a

LESANGES CE)ARDINS

2. Terre d’Opale (ESS)

Um « operador »
coordenando os diferentes
agricultores/horticultores
entre eles e com as
pessoas encarregadas de

desenvolver os servigos de:

> Logistica

> Distribuicao junto
aos habitantes,
consumidores da
coletividade

, »“ p—

DERRE

3. Ecopolo Alimentar
(Ecossistema cooperativo)

* Um local fisico
compartilhado entre os
atores permitindo uso
mutuo de:

e Recursos imateriais
* Equipamentos

* Desenvolver o debate
publico e a reflexao coletiva
para tornar compativel a
atividade do polo com a
transicao ecoldgica e social

L'E(OPOLE ALTMENTATRE




4. O PTCE

A cooperacao com:
> As coletividades territoriais
° A pesquisa
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Fase 1 — A criacao dos AngesGardins
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=>» Fase 2: Terre d’Opale

A cooperacao entre os AngesGardins (locais/ canteiros de insercdo) e

- 0s agricultores/horticultores engajados na producao orgéanica:
- a complementaridade de atividades
- 0 compartilhamento de recursos logisticos para estabelecerem

- ligacdo com os habitantes (consumidores)
- Engajamento monetario no longo prazo
- Sair do consumismo

=> Avaliacao dos engajamentos reciprocos:
- Qualidade e tempos
- Receitas para cozinhar e a conservacao de alimentos
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Fase 3: A criacao do Ecopolo Alimentar (associacao)

- A fazenda multisservicos: locais disponibilizados pela
coletividade territorial(“uma fazenda de producao de
produtos organicos e servicos”)

- O atelier de transformacao e conservacao
mutualizados

- A diversificacao das atividades na direcao dos
Servicos

- As mesas de Cocagne: a comunidade

- Uma atividade cultural
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www.ambassadealimentaire.fr










Fase 4: A criacao do PCTE — Polo Territorial de
Cooperacao Econodmica)

- O desenvolvimento espacial do polo alimentar

- O apoio de uma nova coletividade territorial:

Loos-en-Gohelle

- Uma micro fazenda de bens e servicos, num outro
territorio, a bacia de mineracao

- A cooperacao com um laboratorio de pesquisa

(ATEMIS): a avaliacao e a formacao na Economia da

Funcionalidade e da cooperacao- EFC












P £k ,"‘“.
ih o 18T
I
‘v.

o

g

]
.
»

'







O sonho de um aquipélogo de alimentacao
organica: a extensao territorial




o N
B Microferme servicielle de Gohelle

" Trame nourriciére

I Terrains potentiels Echelle 1: 5 000 !

Figure 20: La Riviera Comestible (réalisation personnelle)



Governanca:
- A avaliacao da cooperacao por terceiros, pela pesquisa
- uma organizacao reflexiva
- um suporte, num segundo momento, dos eleitos

 Diversos sites/locais em
Loos en Gohelle

e AFPA de Liévin

 Ville de Lens

* CE de Maison et Cité
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De I'archipel a MENADEL

SPECIMEN,




Alargando a hocao de empresa ou da organizacao
cooperativa =2 O ecossistema produtivo

O ecossistema cooperativo coloca em cooperagao:
* Empresas da economia solidaria e social;
* Empresas classicas;

» Os cidad3dos (privilegiam a pertinéncia dos efeitos dos servicos
prestados);

* Os laboratorios de pesquisa, notadamente em agricultura, ciéncias
sociais, engenharia de producao, ... .

e As coletividades territoriais

O ecossistema cooperativo permite por etapa (e aos poucos):

* de sair do mercado e se engajar em conven¢oes baseadas nos
engajamentos reciprocos e nas relacdes de proximidade.

* de sair da cadeia de valor que permite aos grandes grupos de _
distribuicao de dominar os produtores pelo controle do final da cadeia.



Parte ||

Na direcao de um novo modelo
economico baseado na dinamica dos:

Servigos
e na
cooperacao



Qual modelo econdmico?
Uma questdo determinante

Colocar em discussao o modelo econdmico no qual as
empresas, associacoes e cooperativas estao
engajadas: uma exigéncia

=>» Evitar abordagens ideoldgicas ue procuram efeitos
de autoridade sem argumentacao

=>» Dispor de um referencial preciso permitindo de
avaliar o real e de colocar em discussao a pertinéncia
ou nao de um modelo econdmico



Um referencial: 5 dimensoOes

1. Qual a pertinéncia da producao: os bens e
servicos (solucdes) sao eles pertinentes em
relacao as expectativas e necessidades dos
habitantes, das empresas/cooperativas, dos
territorios? No que eles prestam servico?

2. Qual organizacao do trabalho e qual o modelo de
gestao: capacidade de integrar dispositivos
reflexivos permitindo o reconhecimento do
trabalho real? Permitindo a inovacao de servicos
baseada na construcao e no retorno da
experiéncia?



Modelo EconOmico

BENS/SERVICOS

GOVERNANCA TRABABALHO

d

MODELO
ECONOMICO

FINANCIAMENTO RENDA / RETORNO MONETARIO



Modelo Industrial e Financeiro

SERVICOS = BENS

ORGANIZACAO NEO-TAYLORISTA
COORDENACAO

d

GOVERNANCA DE ACIONISTA

DINAMICA
TERRITORIAL

INVESTIMENTO DE BANCOS E

DE ACIONISTAS RENDA = MERCADO / PUBLICO



Na Direcao da Economia da Funcionalidade e
da Cooperacao

SOLUCAO = BENS+SERVICOS

GOVERNANCA:
DIFERENTES ATORES

TRABABALHO (ATIVIDADE) e
COOPERACAO (pelo trabalho)

d

DINAMICA
TERRITORIAL

FINANCIAMENTO ESTRATEGICO EM RENDA / RETORNO MONETARIO

RECURSOS ESTARTEGICOS CONVENGOES ENTRE PARCEIROS E
COMPARTILHADOS A MEDIO E LONGO PRAZO



Um referencial: 5 dimensoOes

3. Qual modelo de renda / retorno monetario: qual
dependéncia / autonomia em relacdo ao poder publico?
E Em relacdo ao mercado? = Um modelo de retorno
econdmico favorecendo a autonomia de decisao

4. Qual modelo de financiamento, notadamente os
investimentos imateriais?

5. Qual modelo de governanca? Ampliado aos
beneficiarios, aos parceiros, aos territorios? Baseado
sobre a avaliacao da cooperacao e dos engajamentos?
Tendo como base qual concepcao de valor?



A cooperacao: do que estamos falando?

Uma definicéo:

Considerar as restricoes dos outros (daqueles com os

quais queremos cooperar) nas suas decisdes quando
da atividade de trabalho

As diferencas

Trabalho prescrito / trabalho real
Coordenacdo / cooperacao

=>» A cooperacao nao se prescreve



A cooperacao: do que estamos falando?

As diferentes dimensodes da cooperacao:
* A cooperacao no interior da organizacao (empresa,
cooperativa, ...)

* A cooperacao entre as organizacoes (entre diferentes
organizacoes, entre empresas, cooperativas e
coletividades territoriais

As diferentes dimensodes da cooperacao:
* A cooperacao horizontal
* A cooperacao vertical
* A cooperacao transversal



A cooperacao: do que estamos falando?

Nao existe atividade de trabalho sem cooperacao

=» No entanto,

* a cooperacao € mais ou menos desenvolvida;
* Mais ou menos pertinente em relacao aos desafios estartégicos

Ndo tem origem nas prescri¢oes ou procedimentos escritos, a
g:oqp,erallgao nao pode ser decretada. Ela esta associada a um real
invisivel.

=>» Ela é estratégica
e a cooperacao deve ser revelada
* a cooperacao deve ser avaliada

=>A importancia da dimensdo reflexiva da organiza¢do para a
avaliacao da cooperacao



A cooperacao: do que estamos falando?

A cooperacao é sempre situada e limitada, mesmo que ela
possa se desenvolver

=> Aimportancia da organizacdo reflexiva para avaliar a
cooperacao

e a partir de um perimetro de atores implicados

 a partir dos desafios identificados

=» O reconhecimento dos esforgos, das intencdes, dos
fracassos para suportar e desenvolver a capacidade de lidar
COm OS riscos que representa a cooperacao



Conclusoes

- A centralidade da atividade de trabalho e de sua
evolucao (e nao do emprego)

- O reconhecimento do trabalho real e da subjetividade
no trabalho como condicao de um engajamento prolongado

- A cooperacao nao pode se decretar: ela deve ser
construida, deve ser avaliada / Ela pode se desenvolver ou se
degradar =2 a importancia da organizacao reflexiva

- confrontar sua atividade a um referencial em matéria
de modelo econdmico = A trajetdria de desenvolvimento ndo
esta dada antecipadamente

- Ultrapassar a empresa e a cooperativa = Os
ecossistemas cooperativos e sua composicao



